Rammepapir for foreningen Gaia — unge for et grgnt
erhvervsliv

Formalsbeskrivelse

Gaia er en klimapolitisk forening og et netvaerk af unge, der gar ind for konstruktivt samarbejde
med erhvervslivet om at fremme den grgnne omstilling i bred forstand, og som gnsker at styrke
ungdomsindflydelse i selvsamme omstilling.

Vi arbejder for at unge skal have indflydelse og tror grundleeggende p3, at et klimamgdested
mellem virksomheder og unge kan fremme forstaelsen for klimaets betydning.

Vi haber, at virksomheder og unge er teettere pa hinanden i klimakampen, end vi tror, og derfor
arbejder vi for, at vi sammen med erhvervslivet kan styrke interessen for den grgnne omstilling i
den politiske dagsorden. Vi ser os selv som realister, der, nar vi skal prioritere, altid vil seette den
grenne omstilling over snaevre interesser.

Foreningen skal ogsa klaede unge pa til at fa ansvar og indflydelse pa den grgnne omstilling
gennem uddannelse og skabe et staerkt netveerk med virksomheder, der:

1. @nsker mere baeredygtighed pa den politiske dagsordenen

2. gerne vil indga i dialog med unge

3. o¢nsker at nedbringe deres klima- og biodiversitetsaftryk

Vi gnsker, at foreningen bliver en rekrutteringskanal for klimabevidste unge, hvor virksomheder
kan finde kvalificerede bud til f.eks. ungdomspaneler, advisory boards, bestyrelser og/eller til at
bestride stillinger, der arbejder med grgn omstilling i bred forstand. Vi vil ogsa give unge mulighed
for at danne netveerk med andre unge med lignende interesser pa tvaers af alder og erfaring.
Foreningen har som udpraeget mal at vaere bredt geografisk repraesenteret og veere et talergr for
klimainteresserede unge pa tveers af alder, erfaring og stasted.

Foreningens formal er i udgangspunktet ikke at bedrive aktivisme eller agere som
specialkonsulenter i den grgnne omstilling. Det lader vi andre om. Selvom foreningen er et netvaerk
af unge, er vores formal fgrst og fremmest indflydelse og uddannelse - ikke at vaere et tvaerpolitisk
netvaerk. Selvom vi samarbejder med erhvervslivet, ser vi vores rolle som en upartisk og uafhaengig
vagthund, der skal skubbe virksomhederne i retning af en grgnnere fremtid.

Vi forstar erhvervslivet bredt set og er villige til at samarbejde med forskellige typer af
organisationer, der lever op til vores formalsbeskrivelse.



Foreningens s@ger at na sine mal ved eksempelvis at:
e afholde interne seminarer og uddannelse fra ungdomsledere med fokus pa at blive klogere
pa den grenne omstilling og hvordan du slar igennem som ung fx i bestyrelser, i rad og i
arbejdslivet
e facilitere eksterne oplaeg fra virksomheder sasom efterspurgte kompetencer, branche- og
virksomhedsudfordringer mv. og virksomhedsbesgg
me@des med politikere pa tveers af politiske skel
facilitere politiske debatter og pavirke den grgnne omstilling gennem indlaeg og mgder
afholde konferencer, seminarer mv.
repraesentere medlemmernes interesser ved events sasom Folkemgdet

Vi tilbyder virksomheder en bred vifte af muligheder for samarbejde og engagement med unge
talenter inden for baeredygtig omstilling. Dette inkluderer adgang til og samarbejde med unge, som
kan tilfgre friske perspektiver og innovative Igsninger til virksomhedernes grgnne initiativer. Vi
faciliterer ogsa en platform for dialog, hvor virksomheder kan na ud til unge og teste deres
baeredygtige tiltag, hvilket giver dem mulighed for at justere og forbedre deres strategier baseret
pa unges feedback.

Desuden tilbyder vi sparring om meningsfuld ungdomsinddragelse, hvor vi deler viden og
erfaringer om, hvordan virksomheder bedst kan engagere unge i deres initiativer pa en autentisk
og meningsfuld made. Endelig fungerer vi som en rekrutteringskanal, der forbinder virksomheder
med kvalificerede unge talenter, der breender for baeredygtighed og gnsker at ggre en forskel inden
for deres felt.

Vores politiske stasted

Vaekst med respekt for de planetaere grenser

Vakst i den traditionelle forstand bgr ikke veere et mal i sig selv, men kan vaere et middel til den
gronne omstilling. Vi tror pa, at virksomhederne med de rette rammevilkar kan veere med til at
accelerere den grgnne omstilling, og mener, at samfundet hurtigst muligt skal omstille sig til vaekst
inden for de planetaere graenser.

Grundlaeggende er vi af den overbevisning, at klimakrisen er vores generations stgrste udfordring,
men at vi ikke kan Igse den alene. Vi skal handle pa klimakrisen - lokalt, nationalt og internationalt
- og virksomhederne skal ggre deres for at bidrage. Samtidig er det bade kort og lang sigt vigtigt at
sikre et samfund i gkologisk og gkonomisk balance, hvor der er rad til uddannelse og sundhed med
videre for at sikre overskud til innovation og omstilling.

@konomisk og gkologisk balance

Karakteren og alvoren af de gkologiske kriser ggr, at det ikke ma veere et absolut krav, at levevilkar
under ingen omstaendigheder forringes for nogle grupper pa kort sigt. Med andre ord kan det vaere
ngdvendigt af hensyn til de planetzere graenser, at udviklingen i det, vi betegner levestandard i en



periode, stagnerer eller ligefrem falder en smule for nogle af de mest privilegerede
samfundsgrupper. Det overordnede mal er at sikre at samfundet er i gkologisk, social og
pkonomisk balance med hensyn til grgn veekst; og for at sikre dette er et konstruktivt samarbejde
med erhvervslivet helt afggrende.

Med dette blik er der behov for at skelne mellem hvad man helt banalt kunne betegne god vaekst
og darlig veekst, hvor god veekst er vaekst, der er med til at sikre, at vi pa sigt kan holde os indenfor
de planetaere graenser - og vice versa.

Vi gnsker ikke en vaekst i fossile virksomheder, der investerer i fossile produkter, mens der er behov
for vaekst indenfor grgnne investeringer til at omstille virksomheder hurtigt mod det grgnne og
styrke vores grgnne virksomheder. Ansvaret for den grgnne omstilling ma ikke lsegges over pa
individet alene - politikere og virksomheder skal ogsa gennemfgre de ngdvendige tiltag.

Vaekst i bruttonationalprodukt er et utilstraekkeligt mal

Vakst i BNP er alene et utilstraekkeligt udtryk for samfundets velvaere. | stedet skal der males pa
flere parametre, herunder sundhed, ligestilling, naturkapital og biodiversitet. Vi skal streebe efter
vaekst pa globalt plan med hensyn til disse parametre med respekt for de planetaere grenser -
bade fordi denne balance er ngdvendig for at passe pa jorden, og fordi det er det rigtige at ggre for
at tage hensyn til fremtidige generationers levevilkdar. Det er bl.a. essentielt med grgnne
BNP-regnemodeller, nar virksomheder og politikere vurderer fx i investeringers positive effekter.

Malet om gregn vaekst skal helt kort underleegges hensynet til de planetzere graenser i erkendelse af,
at vaekst i form af gkonomisk udvikling er og har vaeret med til at skabe velstdende samfund - dog
pa bekostning af gkologisk balance og de planetzare graenser. Derfor mener vi, at det er essentielt
med en global grgn omstilling, hvor grgn vaekst understgtter stigende levevilkar globalt, der ikke er
kendetegnet ved materiel overflod, men hvor grgn vaekst pa globalt plan fungerer som et middel til
at sikre gode, baeredygtige liv for s mange som muligt. | den forbindelse skal der tages hensyn til
global ulighed, herunder szerligt de vestlige landes nuvarende og historiske adfeerd, der har fgrt til
overskridelse af de planetzere graenser - og det ansvar for at Igse klimakrisen, der fglger heraf.

Grgn omstilling uden for papiret

Nar staten opger sit klimaregnskab eller laegger planer for fremtiden, skal det tage udgangspunkt i
den reelle klima- og naturpavirkning — ikke i bogfgringstekniske smuthuller. Staten bgr tage ansvar
for udledninger uden for landets graenser, nar vi bl.a. importerer treflis til biobraendsel eller soya
til foder. Beskyttet natur skal veere reelt beskyttet. Omrader, der betegnes som “beskyttede” eller
som nationalparker, bgr ikke samtidig kunne rumme aktiviteter som bundtrawl, byudvikling eller
intensivt landbrug, hvis disse aktiviteter underminerer beskyttelsen. Der skal veere balance mellem
udbygningen af vedvarende energi og hensynet til de planeteere greenser. Ikke alle energikilder, der
betegnes som vedvarende, er n@dvendigvis beeredygtige i praksis, herunder dele af
biomasse-afbraending. Planer for grgn omstilling bgr bygge pa eksisterende og dokumenterede
teknologier, der kan skaleres inden for en realistisk tidshorisont. Samtidig skal staten understgtte



forskning og udvikling af nye grgnne teknologier, men fremtidige teknologiske gennembrud bgr
ikke bruges som undskyldning for at udskyde ngdvendige reduktioner i dag

Styrkede rammevilkar for greon vaekst

Det skal veere billigst at vaere grgn

Incitamentsstrukturer er det baerende element for den grgnne omstilling. Derfor bgr klima og
erhvervslovgivning indeholde incitamenter for virksomheder til at producere grgnt. De frie
markedskraefter skal have de bedste vilkar for gren omstilling, og derfor ma malet veere, at det skal
vaere billigere for virksomheder at producere grgnt end sort. Midlerne til at opna dette mal
indebaerer blandt andet en ensartet CO2-afgift og omfordeling af statsstgtte fra sorte til grenne
virksomheder, f.eks. i landbruget.

Rammevilkar skal fordre innovation

Der er behov for steerkere lovgivning, som ggr det let og hurtigt for innovative virksomheder at fa
deres grgnne lgsninger pa markedet. Lovgivning skal fordre grgn omstilling, ikke hindre den, men
sidstnaevnte bliver desveerre ofte tilfeldet - saerligt i EU. Derfor skal der szettes turbo pa den
grenne innovation ved at indfgre regulatoriske sandkasser, hvor virksomheder kan teste
produktion og salg af nye Igsninger, der ellers skulle igennem en lzengere godkendelsesproces.

Vi bgr acceptere, at erhverv endrer sig

Den grgnne omstilling skal skabe lige sa mange jobs, som den koster, men det er ok, at
arbejdspladser skifter sektor. Hvert ar skifter naesten en million danskere job. Derfor kan frygten
for tab af arbejdspladser i sig selv ikke veere et argument imod en ambitigs klimalovgivning, der
muligvis vil reducere antallet af arbejdspladser i specifikke sektorer. Sa laenge tilsvarende jobs
oprettes i en ny sektor, og der afseettes midler til opkvalificering, ser vi ikke tab af job i enkelte
sektorer som et kritisk problem.

Lokal veerdiskabelse og forstaelse

Den grgnne omstilling kraever bred lokal opbakning og forankring i hele Danmark. Omstillingen ma
ikke opleves som projekter, der traekkes ned over hovedet pa lokalsamfund uden reel involvering
eller lokale gevinster. Derfor bgr projekter sa vidt muligt udvikles i samarbejde med
lokalsamfundene og skabe konkret vaerdi dér, hvor de placeres.

Vi mener, at de omrader og borgere, der oplever de stgrste gener ved den gregnne omstilling, ogsa
bar opleve de stgrste fordele. Det kan blandt andet ske gennem medejerskab, lokal vaerdiskabelse,
arbejdspladser og investeringer i lokal udvikling. Lokal opbakning handler dog ikke kun om
gkonomiske incitamenter. Der er ogsa behov for stgrre forstaelse for, hvordan grgn omstilling kan
styrke bade lokale samfund og Danmarks langsigtede gkonomi og forsyningssikkerhed. Her spiller
unge en vigtig rolle som drivkraft for lokal involvering og fremtidens grgnne udvikling.



Finansiering

Vi mener, at banker og pensionskasser spiller en ngglerolle i at vaere drivkraften i finansieringen af
den grenne omstilling. Vi tror pa vigtigheden af en velfungerende finansiel sektor, nar kapital skal
rykkes fra at veere investeret fossilt til grgnt. Der er ogsa brug for mere gennemsigtighed i forhold
til hvor baeredygtige investeringer er.

Et “forurener betaler” princip

Det skal ikke kunne betale sig at forurene. Derfor bgr grgnne afgifter fastholdes og, hvor det er
ngdvendigt, forhgjes. Nar virksomheder eller borgere bruger eller forringer faelles naturressourcer,
pafgrer de samfundet en omkostning. Den omkostning skal afspejles i prisen og betales af
forureneren. CO2-udledning fra virksomheder bgr beskattes konsekvent og progressivt, sa
markedet belgnner dem, der udvikler og anvender billige gregnne Igsninger. Afgifterne bgr vaere
forudsigelige, sa virksomheder kan investere langsigtet, men hgje nok til at ggére forurening dyrere
end omstilling. Risikoen for udflytning af produktion skal tages alvorligt, men den er ikke et
argument imod grgnne afgifter; den er et argument for klog indfasning. Ogsa andre former for
miljgbelastning — eksempelvis kvaelstofudledning, kemikalier, luftforurening og tab af biodiversitet
— bgr palaegges afgifter, nar de skader faelles ressourcer eller presser de planetsere granser. Prisen
pa grenne afgifter skal altid vurderes op imod prisen ved ikke at handle. Manglende klima- og
miljghandling er ikke gratis; regningen betales blot senere — ofte dyrere og mere ulige.

Vejen til en grgn banksektor

Bankerne bgr stoppe udlan til og finansiering af fossile virksomheder, der ikke har planer om at
omstille sig. En afggrende del af Igsningen er grgnne udlan. Disse bgr ikke kun ses som et middel til
miljpmaessig baeredygtighed, men ogsa som en ngdvendighed for at bidrage til gkonomisk
stabilitet og virksomheders livsgrundlag pa lang sigt. Ved at investere i baeredygtige virksomheder
og projekter, kan banker tage initiativ og spille en ledende rolle i den grgnne omstilling. Den danske
banksektor bgr bestraebe sig pa at blive det fgrste eksempel i verden, hvor en traditionel
banksektor transformeres og bliver synergisk med en grgn omstilling.

Pensionerne skal arbejde for den grgnne omstilling

Vi mener, at pensionssektoren er central og skal levere ngdvendige langsigtede investeringer for at
muligggre den grgnne omstilling. Problemet er, at mange pensionskasser placerer penge i
virksomheder, der skader miljget og klimaet, uden gode planer for en grgn transition. Der er brug
for en stgrre indsats for aktivt ejerskab i alle investeringer og salg af ejerandele i virksomheder, der
ikke har en ambitigs og realistisk grgn plan.

Pensionskasser bgr fokusere pa investeringer, der bevidst undgar miljgskadelige virksomheder og
favorisere baeredygtige alternativer. ESG-faktorer bgr ligeledes spille en markant stgrre rolle i
pensionskassens investeringer. Ved at veegte langsigtede baeredygtige projekter, kan
pensionskasser lede vejen mod en grgn fremtid. Nar pensionskasser ikke tilbyder deres kunder
mulighed for at szette deres penge i grenne investeringer, skal det vaere nemt og omkostningsfrit
for kunder at skifte selskab, eller i sidste ende at traekke sine penge ud til sig selv. Som unge star vi



til radighed for at hjelpe pensionskasser til, hvordan de nar unge og kvalificerer relevante
beslutninger.

Offentlig-private partnerskaber for en gron fremtid

Vi mener, at nytaenkning af offentlig-private partnerskaber er ngdvendigt for hurtigere at fremme
den grgonne omstilling. Heraf fglger behovet for at skabe en model, hvor risiko, forpligtelse og
ejerskab deles mellem offentlige myndigheder og erhvervsliv. Risikodeling g@r det attraktivt for
private virksomheder at investere i baeredygtige projekter, specielt nar det offentlige tager fgrste
skridt. Feelles og forpligtende samarbejder mellem det private og offentlige er vejen frem i den
gronne omstilling. Styrket tillid mellem offentlige og private sektorer vil i gvrigt ggre den grgnne
omstilling mere effektiv og inkluderende. Samarbejde og vidensdeling vil saette yderligere fart i den
grenne omstilling, som er hgjst ngdvendigt.

Derudover bgr offentlig-private partnerskabsmodeller ofte udvides til at inkludere civilsamfundet,
da de ogsa spiller en vigtig rolle i at fa grgnne Igsninger implementeret.

Global gren omstilling

Teknologieksport for global udvikling

Vi ser det som afggrende, at Danmark og EU positionerer sig som modningsmarkeder for grgnne
teknologier. Ved at ggre de grgnne lgsninger til de mest omkostningseffektive og tilgeengelige
muligheder, gnsker vi at sikre, at stater med lav BNP har optimale forudsatninger for at forbedre
deres befolkningers levestandard uden at veere afhangige af fossile braendstoffer.

Det er vores overbevisning, at vores indsats bgr fokuseres der, hvor den kan ggre den stgrste
forskel. Derfor kan nogle investeringer have en langt stgrre virkning i udlandet end i Danmark. Vi
arbejder derfor malrettet pa at identificere og stgtte initiativer, der har potentialet til at skabe
markante forandringer globalt.

Social retfeerdig gréon omstilling

| vores streeben efter en socialt retfaerdig grén omstilling erkender vi, at investeringer i
infrastruktur i det globale syd kan praesentere komplekse dilemmaer. lkke desto mindre insisterer
vi pa, at disse investeringer bgr gavne de bergrte omrader pa alle niveauer: socialt, gkonomisk og
lovgivningsmaessigt. Her fastholder vi principperne om, at lan og galdsaetning ikke ma blive
redskaber til profitorienterede formal, som underminerer demokratiske institutioner.

Vi mener, at Danmark og andre rige lande bgr patage sig ansvaret for at kanalisere midler til det
globale syd, seerligt ved at tildele gremzerkede bevillinger til Loss and Damage samt
klimatilpasningsprojekter. Dette vil ikke blot bidrage til en mere retfeerdig fordeling af ressourcer,
men ogsa styrke sarbare samfund i deres modstand mod klimaforandringerne.



Internationalt udsyn

Vi mener, at den danske klimapolitik og den tilhgrende klimadebat ofte har en tendens til at
fokusere overdrevent pa reduktioner af drivhusgasemissioner inden for landets graenser, mens
vores globale fodaftryk og internationale indflydelse ofte overses eller undervurderes.

Det er vores opfattelse, at Danmark bgr indtage en mere proaktiv rolle i arbejdet med at reducere
de globale emissioner, samtidig med at vi skaber gunstige betingelser for eksport og etablerer
samarbejder med internationale partnere. Ved at engagere os i ambitigse klimainitiativer pa tveers
af graenserne kan vi ikke kun bidrage til at bremse klimaforandringerne, men ogsa styrke vores
position som en ansvarlig global aktgr.

Desuden mener vi, at @gget gennemsigtighed og ansvarlighed er afggrende for at opna
baeredygtighed i vores globale forsyningskaeder. Ved at kortlaegge og sikre beeredygtighed i alle led
af forsyningskaeden kan vi minimere vores negative miljpmaessige og sociale pavirkning pa globalt
plan, samtidig med at vi fremmer ansvarlig produktion og forbrug.

Omstilling er sikkerhed
| en verden praeget af stigende konflikter og geopolitisk usikkerhed ma vi ikke miste blikket for, at
den grenne omstilling ogsa er en forudsaetning for fortsat stabile og beboelige samfund.

Klimaudfordringer og sikkerhedspolitik haenger i stigende grad sammen, fordi klimaforandringer
kan forveerre konflikter, skabe ressourceknaphed og gge global ustabilitet. Den grgnne omstilling er
samtidig afggrende for at mindske vores afhaengighed af stater og energikilder, som ikke deler
vores demokratiske veerdier. Investeringer i grgn energi og baeredygtige lgsninger styrker derfor
bade klimaet, Europas strategiske handlefrihed og vores forsyningssikkerhed. Global gregn
omstilling handler ikke kun om dansk eller europaeisk sikkerhed. Det handler ogsa om et felles
ansvar for at udvikle og udbrede grgnne Igsninger, der bade kan afbgde konsekvenserne af
klimaforandringerne og forebygge yderligere global opvarmning. P4 den made kan grgn omstilling
bidrage til mere stabile, retfaerdige og modstandsdygtige samfund verden over.

Vedvarende energis vaerdikader skal balancere baeredygtighed, sikkerhed og konkurrenceevne
Flere af de rdmaterialer og komponenter, der indgar i VE-teknologier som vindmgller og solceller, i
dag udvindes, forarbejdes og produceres i lande med problematiske arbejdsforhold, svage
menneskerettighedsstandarder og strategiske interesser, der ikke ngdvendigvis flugter med
Europas. Det gaelder navnlig Kina. Vi anerkender, at det stiller bade virksomheder og samfund over
for et vanskeligt dilemma: Pa den ene side kan billige produktionsinput bidrage til lavere
energipriser og styrket konkurrenceevne. Pa den anden side skaber importafhaengighed sarbarhed
og risikerer at underminere den sociale baeredygtighed i den grgnne omstilling. Konkurrenceevne
er afggrende i en tid med geopolitisk usikkerhed, men en baredygtig energiomstilling kraever ogsa,
at vaerdikaederne bag den grgnne teknologi er ansvarlige. Samtidig er strategisk autonomi blevet
stadig vigtigere i en verden, hvor forsyningssikkerhed og industripolitik i stigende grad hanger
sammen.



Derfor kan prisen ikke stda alene som styrende hensyn i forbindelse med grgnne
infrastrukturprojekter. Europa skal ikke kun konkurrere pa billigst mulig energi, men ogsa pa
kvalitet, ansvarlighed, forsyningssikkerhed og bazeredygtighed. Autonomi og baeredygtighed ma
derfor veegte tungere i indkgb af de teknologier, der skal baere fremtidens energisystem.

Atomkraft og realisme

Klimakrisen kraever hurtige, realistiske Igsninger. Derfor mener vi ikke, at atomkraft pa nuveerende
tidspunkt skal veere en central del af Danmarks grgnne omstilling. Samtidig bgr vi vaere abne over
for, at atomkraft pa laengere sigt kan spille en rolle som supplement til andre grgnne energikilder i
takt med teknologisk udvikling og nye Igsninger. Selv om teknologien kan fremstad som en stabil,
prisvenlig og fossilfri energikilde, er den i praksis forbundet med lange anlaegstider,
omkostningstung og kraever betydelig politisk prioritering. Atomkraft er samtidig dyrere som
energikilde end vind og sol, der allerede kan udbygges hurtigere og mere omkostningseffektivt.
Klimakrisen kraever hurtige og skalerbare energikilder, der kan reducere CO2-udledningerne, og her
risikerer atomkraft at blive en forsinket satsning, fordi nye vaerker fgrst leverer strém mange ar
efter, at de f@rste politiske beslutninger er truffet.

Vi ser dog atomkraft som en klimapositiv teknologi, der bidrager til den grgnne omstilling af andres
landes energiforsyning. Danmark ligger et sted, hvor vi har god adgang til billigere grgn energi som
havvind, som ville kunne daekke mere end det energiforbrug, vi har i Danmark. Ikke alle lande har
de muligheder, og vi stgtter op om, at andre lande har et energimix med atomkraft.

Samtidig bgr forskning i atomkraft lovligggres. At veere imod atomkraft som energipolitisk satsning
er ikke det samme som at veere imod viden. Danmark bgr kunne forske i atomkraft, sikkerhed,
affaldshandtering og nye teknologiske udviklinger, sa den offentlige debat og de politiske
beslutninger hviler pa oplyste grundlag. En ansvarlig klimapolitik bgr derfor bade afvise atomkraft
som en aktuel dansk hovedlgsning og samtidig sikre, at forskning understgtter fremtidens
innovative atomkraftlgsninger.
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